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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Formarea cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunitati de
dezvoltare in cariera
2009-2012
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

"Omul cat traieste invata!-
acceptiunea educatiel permanente in
intelepciunea romaneasca - si-a gasit

concretizarea in acest program!”

(absolvent Limba si literatura romana)

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI




i I MINISTERUI ) U,
L ‘ B EDUCATIEI
f e & CERCETARII
< V)P TINERETULUI
T, I $I SPORTULUI
ni
POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Celrclesle‘enrx uuuuuuuuuuuuuu

lllllllllll
UUUUU

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

1. Are societatea romaneasca nevoie de
program de reconversie?

2. Cine sunt ofertantii reconversiilor?

3. Sunt universitatile pregatite sa raspunda
acestor cereri?

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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$1 PROTECTIEI SOCIALE

UNIUNEA EUROPEANA
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Mediul socio-economic extrem de versatil

Impredictibilitatea rutelor profesionale
.

A [ ]

Angajatii — masuri autoprotective

Conversila

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Schimbarile profunde ale ultimelor doua
decenii
!

Impact major asupra
mediului educational

Invatdmantul (preuniversitar si
universitar) resimte acut efectele

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale Ministerul Educatiei

MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cercetarii, Tineretului

$1 PROTECTIEI SOCIALE $i Sportului
UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Universitatile trebuie sa constientizeze
realitatea cu care se confrunta:

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

1. Economia contemporana este
prioritar bazata pe cunostinte.

2. Cunostintele au devenit
principala forta care sustine
dezvoltarea socio-economica.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

3. Producatorii de cunostinte s-au
inmultit si diversificat.

4. Accesul la cunoastere s-a liberalizat.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

5. Universitatile constituie acum doar una
din numeroasele surse de cunoastere.

6. Competitia pe piata ofertei de cunostinte
este tot mai acerba.

/. Potentialii nostri clienti (cursantii) sunt cei
stabilesc reqgulile de selectie a
furnizorilor de cunoastere / formare.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

N\ Universitatea
-, BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale
2007-2013 OIPOSDRU

Ministerul Educatiei
Cercetari, Tineretului

MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013
$! PROTECTIEI SOCIALE si Sportului
AMPOSDRU UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Ce fac universitatile pentru a
raspunde acestei provocari?

Pentru ele exista doua alternative:

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI




B I MINISTERUI R ) )
D B EDUCATIEI
n ] 3
f e ‘ &® f CERCETARII
( )\ TINERETULUI
Structurale
3

T, I SI SPORTULUI

OIPOSDRU Cercetarii, Tineretului

uuuuuuuu
UUUUU

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

1. Conserva modelul Humboldian:

- pastreaza valorile si practicile traditionale;

- se definesc doar prin posesia cunostintelor;

- ignora / refuza competitia.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

2. Opteaza pentru schimbare:
- aleg modelul antreprenorial;
isi valorifica cunostintele;

- accepta competitia si provocarlle el.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din |nva;a.mantu| preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

NOI : Partenerii acestui proiect
AM OPTAT !

1. Antreprenoriat;
2. Valorificarea cunostintelor;

3. Competitie si calitate.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Marturii
1. Proiectul pentru Inv&t&mantul Rural PIR

2. Formarea cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunitati de dezvoltare in cariera

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI




% I MINISTERUIL R ) )
> e ‘ ! EDUCATIEI
.f & CERCETARII

( % TINERETULUI
(ST, I SISPORTULUI

Ministerul Educatiei

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cercetarii, Tineretului
$| PROTECTIEI SOCIALE $i Sportului
AMPH R UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

1. Proiectul pentru Invatamantul
Rural
2003-2009

Director proiect: Prof.univ.dr. Tiberiu
Velter

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale

Ministerul Educatiei
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cercetarii, Tineretului
$1 PROTECTIEI SOCIALE

i Sportului

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Obiectiv general:

Imbunatatirea accesului elevilor din mediul
rural la un invatamant de calitate

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA

OIPOSDRU

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Programe asumate
a. Conversie
b. PIPP

c. Formarea psihopedagogica

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Promovarea programelor PIR

Strategia dezvoltata si testata in
programele Magister

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

 Coordonator Program UBB
Prof. univ. dr. Adrian Opre

« Mangement administrativ PIR:
dr. Mirela Calbaza Ormenisan
MD. Lenke Kegye

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Limba Romana: Prof. univ. dr. Alina Pamfil
Limba Engleza: Lect. dr. Bianca Bretan
Limba Franceza: Prof. univ. dr. Yvonne Goga
Matematica: Lect. univ. dr. Liana Topan

Teh. Informatiei: Prof. univ. dr. Florian Boian
Fizica: Conf. univ. dr. Liliana Ciascai

Chimie: Lect. univ. dr. Florentina Ciomos
Biologie: Sef lucrari dr. Florin Crisan
Geografie: Conf. univ. dr. Maria Eliza Dulama
Istorie: Conf. univ. dr. Virgiliu Tarau

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Cursanti inscrisi la UBB

Ianuarie 2006: 1414 cursanti
(din 3200 inscrisi national)

e Scolarizati prin programe PIR: 1238

Dintre care: a. 752 PIPP
b. 486 Conversii

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Centre teritoriale 12 loca

AB, BH, BN, CV, HD (2), HR, MM, MS, NT (2), SB

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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$1 PROTECTIEI SOCIALE

UNIUNEA EUROPEANA

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Rezultate si concluzii

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in ocameni!

1. In derularea programelor PIR echipele de
management si formare si-au probat
neechivoc comptenta si expertiza

Argumente Evaluarile cursantilor

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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$1 PROTECTIEI SOCIALE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

2. Programele PIR ne-au sporit popularitatea

a. Absolventii PIPP (SV, NT) — masteranzi UBB

b. Absolvetii conversiilor—= CPU/master UBB

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cere
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

3. Programele PIR o oportunitate de a ne
imbogati CV-ul institutional

Ne-am rescris autobiografia

D. Dennet - istoriile personale

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale . Ministerul Educatiei
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cercetarii, Tineretului

$! PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Formarea cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar

pentru noi oportunitati de
dezvoltare in cariera
2009-2012
POSDRU/57/1.3./S/32629

Manager: Conf. univ dr. Cristina Ghitulica

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Obiectivul general:

» oportunitati de dezvoltare profesionala pentru
1000 de cadre didactice din invatamantul
preuniversitar,

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Proiect implementat de catre

Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului,
prin
Unitatea de Management al Proiectelor cu Finantare Externa
(UMPFE),

Aprecieri si mulfumiri echipei de management central

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

e Echipa de management din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai Cluj-Napoca

Responsabil de proiect: Prof. univ. dr. Opre Adrian

Asistent de proiect:
Lect. Dr. Calbaza-Ormenisan Mirela

Coordonator gestionare beneficiari programe de formare:
MD Kegye Lenke

Responsabil financiar: Ec. Muresan Diana Codruta

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Coordonatori implementare programe de formare

Limba si literatura romana: Lect. univ. dr. Chircu Adrian

Limba si literatura engleza: Asist. univ. dr. More Octavian

Limba si literatura franceza: Asist. univ. dr. Curea Anamaria
Lect. univ. dr. Mateiu Iuliana

Biologie: Sef lucr. univ. dr. Crisan Florin

Istorie: Lect. univ. dr. Carja Ion

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI
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Fizica: Prof. univ. dr. Todica Mihai

Chimie: Lect. univ. dr. Nemes Gabriela Nicoleta
Geografie: Conf. univ. dr. Serban Gheorghe
Matematica: Conf. uniy. dr. Trif Tiberiu
Informatica: Prof. univ?ldr. Boian Florian Mircea

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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BIO

CH

F1Z

FR

GEO

IST

MATE

RO

TIC

TOTAL
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40

25

40

25

25

43

43

25

40

50

356

39

24

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar

37

21

22

43

pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

40

34

36

316
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e Provenienta studenti inscrisi la UBB
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Cadre didactice formatoare implicate

In medie 70 pe semestru

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI




i

AP I MINISTERUI ) B,
> e ‘ A EDUCATIEI
f i) CERCETARII

( )\ TINERETULUI
) l $I SPORTULUI
UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale Ministerul Educatiei
MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cercetarii, Tineretului
$1 PROTECTIEI SOCIALE si Sportului
UMPFE

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

Obiectivul nostru

Reconfirmarea si dezvoltarea expertizel

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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Solutii propuse
A. Formatorul reflexiv

B. Programe de instruire in specificul
educatie la distanta

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera

Universitatea
BABES-BOLYAI




Fondul Social European ~ Instrumente Structurale . Miisterul Educatiei
POSDRU 2007-2013 2007-2013 OIPOSDRU Cercetaril, Tineretului

uuuuuuuuuuu
UUUUU

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
Investeste in oameni!

A. Formatorul reflexiv
Eligibilitate
a. EXxpertiza — cunostinte domeniu specifice
- competente psiho-pedagogice
b. Charisma — abilitati de comunicare
- abilitati de motivare

c. Autocunoastere — capacitate autorelﬂexivé

N\ Universitatea
-, BABES-BOLYAI

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
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Autoreflexivitatea

garantul expertizel

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
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B. Programe de instruire in specificul
educatiei la distanta / blended learning

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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1. intalniri fata in fata
AA

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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2. Examene de semestru

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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3. Examene de absolvire

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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Performanta pe specializare/
Feedback studenti

Specializarea Biologie Nota sp.
Nr Nr. Media/sp. |8.24
cursanti |cursanti

inscrisi certificati

40 39 8.46

Statistica descriptiva specializarea Biologie
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— cursul: accesibil si adecvat nevoilor
de formare



Performanta pe specializare
Feedback studenti

Statistica descriptiva specializarea Limba si literatura Engleza

A=
4
Specializarea Limba si literatura engleza Nota specializarii
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Accesibilitatea cursurilor si seminariilor
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In loc de concluzii

emarci ale cursantilor la final

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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A fost un sacrificiu care a meritat.

* Vazand ca am fost admis in proiect a fost o motivatie
suplimentara (nu mi-as fi permis costurile in alt context).

* S, in ciuda unel experiente didactice de treizeci de ani,
pot afirma cu mana pe inima, ca acesti doi ani de studiu
s-au dovedit deosebit de valorosi prin racordarea la
noutatile didactice si la tendintele culturale actuale, dar si
prin deschiderea unor noi perspective asupra scolii
actuale, asupra abordarii procesului instructiv educativ.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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* |Imi doresc ca dupa aceasta experienta si dupa tot ceea
ce am acumulat in cadrul acestui program de
reconversie, sa pot sa starnesc in sufletele elevilor acea
dorinta de a cauta sursa izvoarelor istorice, de la care ei
sa se poata hrani in dezvoltarea lor intelectuala si
morala.

« Totul a fost la cel mai inalt nivel, si pentru prima data am
vazut o doza mare de pedagogle la profesorii universitari
din care ne-am impartasit si noi si care poate constitui un
model in predarea preuniversitara.

« Cand am incarcat ultima tema pe platforma, un gand
nostalgic s-a ivit intr-un colt al mintii!

din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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Colegii intalniti aici nu provin din scoli de "elita" unde exista
posturi caldute ocupate de multi profesori mediocri care
nu au mari probleme existentiale, elevii lor fiind suficient
de numerosi si lucrand oricum din inertie. Sunt coleqgi
profesori de calitate care predau varii specialitati in scoli
modeste, cu elevi in dificultate, si care acum au sanse
mai mari sa evite pierderea postului.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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Ce am apreciat !

seriozitatea formarii;

dorinta de a face diferenta in comparatie cu formarile fictive de calitate
modesta;

buna gestionare a platformel electronice;
foarte buna monitorizare din partea profesorilor si a secretariatului;

o0 comunicare foarte buna cursanti - cursanti, cursanti-facultate UBB.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar
pentru noi oportunititi de dezvoltare in cariera
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Precizez ca acest program a fost unul din cele mai
serioase programe parcurse pana in prezent.

Pentru acest lucru multumesc celor ce l-au gandit si l-au
Implementat.

Formarea profesionala a cadrelor didactice
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